
DEPARTEMENT DE
LA HAUTE-SAVOIE

***

ARRONDISSEMENT
DE ST JULIEN-EN-

GENEVOIS

***

OBJET :

APPROBATION DU
BUDGET PRIMITIF

2025 - BUDGET
PRINCIPAL

N° CC_2025_0014

REPUBLIQUE FRANCAISE

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
ANNEMASSE – LES VOIRONS – AGGLOMERATION

SIEGE : 11, AVENUE EMILE ZOLA – 74100 ANNEMASSE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL

Séance du : mercredi 19 mars 2025

Convocation du :  05 mars 2025

Nombre de membres en exercice au jour de la séance : 56

Président de séance : Gabriel DOUBLET

Secrétaire de séance : Nadège ANCHISI 

Membres présents : 
Laurent GILET, Bertilla LE GOC, Christian DUPESSEY, Maryline BOUCHÉ,
Michel BOUCHER, Robert BURGNIARD, Dominique LACHENAL, Nicolas
LEBEAU-GUILLOT,  Pascale  MAYCA,  Mylène  SAILLET  RAPHOZ,  Pascal
SAUGE,  Yves  CHEMINAL,  Marie-Claire  TEPPE-ROGUET,  Claude
ANTHONIOZ,  Marion  BARGES-DELATTRE,  Anny  MARTIN,  Jean-Michel
VOUILLOT,  Nadège  ANCHISI,  Stéphane  PASSAQUAY,  Denis  MAIRE,
Jean-Luc  SOULAT,  Pauline  PLAGNAT-CANTOREGGI,  Gabriel  DOUBLET,
Yannick  CHARVET,  Danielle  COTTET,  Patrick  ANTOINE,  Jean-Pierre
BELMAS, Michel COLLOT, Véronique FENEUL, Pascale PELLIER, Nadine
JACQUIER,  Daniel  DE CHIARA,  Maurice  LAPERROUSAZ,  Marie-Jeanne
MILLERET, Sophie VILLARI, Julien BEAUCHOT, Pascal ROPHILLE

Représentés :
Guillaume  MATHELIER  par  Bertilla  LE  GOC,  François  LIERMIER  par
Laurent GILET, Christian AEBISCHER par Nicolas LEBEAU-GUILLOT, Ines
AYEB par Maryline BOUCHÉ, Amine MEHDI par Denis MAIRE, Bernard
BOCCARD par Marion BARGES-DELATTRE, Antoine BLOUIN par Nadège
ANCHISI, Odette MAITRE par Stéphane PASSAQUAY

Excusés :
Kévin  CHALEIL-DOS-RAMOS,  Géraldine  VALETTE-GURRIERI,  Djamel
DJADEL,  Matthieu LOISEAU, Chadia LIMAM, Louiza LOUNIS, Paulette
CLERC, Jean-Paul BOSLAND, Joanny DEGUIN, Anne FAVRELLE, Isabelle
VINCENT

***

Monsieur le Président d’Annemasse-Agglo expose au Conseil Communautaire le projet de budget primitif
2025 du budget Principal.

Le Conseil Communautaire, entendu l’exposé du rapporteur,

Après en avoir délibéré :
Pour :43
Abstention : 2
 

DECIDE :

D’APPROUVER le budget primitif 2025 du budget Principal équilibré à :

Section de fonctionnement 71 701 273,30 €

Section d’investissement 35 812 633,64 €
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D’AUTORISER le Président à opérer  des virements  de crédits  de paiement de chapitre à chapitre,  à
l’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel, dans les limites suivantes :
- Fonctionnement : 7,50 %
- Investissement : 7,50 %

Pour le président et par délégation,

#signature1#

Le secrétaire de séance,

#signature2#

La présente délibération peut faire l’objet d’un recours gracieux devant Monsieur le Président d’Annemasse Agglo dans
le délai de deux mois à compter de sa publication ou de sa notification. Un recours contentieux peut également être
introduit devant le Tribunal administratif de Grenoble dans le délai de deux mois à compter de la notification de la
délibération ou de sa date de publication, ou à compter de la réponse d’Annemasse Agglo, si un recours gracieux a été
préalablement déposé.
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Signé électroniquement par : Gilles RAVINET

Date de signature : 20/03/2025

Qualité : Agglo - DGS

Signé électroniquement par : Nadège ANCHISI

Date de signature : 21/03/2025

Qualité : Agglo - Secretaire Conseil Communautaire
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Nf!ǸOcML

KLMNONOa PQUSPTUQUSVW!XYXZP[ZUW!]!X̂ Q̂ P!gZT hK!̀hMcOO

���
	����������
	�������
���
�
�� 7889 �?��

�"" �%&*3.2�i�E&*&E+J*.�3010*&/�#H$ �?��

�"� �%&*3.2�6.�'.*2411./�.+�@*&,2�&22,5,/02�#H$ �?��

�"H �++01B&+,412�6.�'*46B,+2 �?��

�"< ��� �?��

�"; 
���)�
03B/&*,2&+,412�6.�
�	 �?��

<� �B+*.2�E%&*3.2�6.�3.2+,41�E4B*&1+.�#H$ �?��

<�>< �*&,2�@41E+,411.5.1+�6.2�3*4B'.2�6C0/B2 �?��

<< �%&*3.2�@,1&1E,J*.2 �?��

<; �%&*3.2�2'0E,@,FB.2�#H$ �?��

!

7N9!8j!klmnop!qrk!srkprk!t!sumjokrs!upmvjok!wxyzxs{u{ryp!t!jm!wx{|pmvojopu!qlrynmnr{ryp!myy}rjjr~!P!krs�os!}yo�}r{ryp!ry!wmk!qr!sr|sokr!qrk!suk}jpmpk!qr!jlr�rswowr!|suwuqrypc!kxop!m|s�k!jr!�xpr

q}!wx{|pr!mq{oyokpsmpozc!kxop!ry!wmk!qr!sr|sokr!mypowo|ur!qrk!suk}jpmpk~

Zrk!srkprk!t!sumjokrs!qr!jm!krwpoxy!qr!zxywpoxyyr{ryp!wxssrk|xyqryp!�!ry!qu|rykrkc!m}�!qu|rykrk!rynmnurk!yxy!{myqmpurk!rp!yxy!smppmw�urk!prjjrk!�}lrjjrk!srkkxspokkryp!qr!jm!wx{|pmvojopu

qrk!rynmnr{rypk!�!rp!ry!srwrpprkc!m}�!srwrpprk!wrspmoyrk!ylm�myp!|mk!qxyyu!jor}!t!jlu{okkoxy!ql}y!popsr!rp!yxy!smppmw�urk~

Zrk!srkprk!t!sumjokrs!qr!jm!krwpoxy!qloy�rkpokkr{ryp!wxssrk|xyqryp!�!ry!qu|rykrkc!m}�!qu|rykrk!rynmnurk!yxy!{myqmpurk!m}!hN\Nf!qr!jlr�rswowr!|suwuqryp!prjjrk!�}lrjjrk!srkkxspokkryp!qr!jm

wx{|pmvojopu!qrk!rynmnr{rypk!�!rp!ry!srwrpprkc!m}�!srwrpprk!wrspmoyrk!ylm�myp!|mk!qxyyu!jor}!t!jlu{okkoxy!ql}y!popsr!m}!hN\Nf!qr!jlr�rswowr!|suwuqryp~

7f9!W}o�myp!jr!yo�rm}!qr!�xpr!srpry}!|ms!jlmkkr{vjur!qujovusmypr~

7h9!_xsk!qu|rykrk!o{|}purk!m}!w�m|opsr!ONM~

7K9!_xsk!qu|rykrk!o{|}purk!m}�!w�m|opsrk!OǸ!rp!ONa~
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dzztejd�tigw

n@o9rfthi9hi9t«fzald̀efb9�~96>=9̧9�~96;>9¹9q~96;>9fc9gfthi9hi9t«fzald̀efb9qv96>89̧9qv96;69¹9�v96;6w

epintoloureiro
Machine à écrire
24/03/2025



����������������	
�����������
�
	����������
��
	��	���������������

�������

		����
����
�
	�������
������������
 		
������������
�������������� ��

 

����������!	����
	������
�"#�$%&'()*�
�
+

	����
	������
 �',(-.)%/*�(,0110*�"�+ �',(-.)%/*�2!%(2(0�"�+ 
�
��

34 5678796:;< =6:>; >9?@A; @7 AB;@A?@; 4<44 CDCC 4<44

3E FGH?@:796:; >I9:?@;79;;@J@:7 KEL 4<44 MNOPONQQCDCC 3 RSR EE4<44
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è
a
b
f

=g
?@
h
N
X@
O
B
Y
K
FN
X@
>
W
i@
U
j
i@
Z
j
i@
g
j
@N
F@
W
j
@K
N
L
kN
P
F@
\CS
L
DN
D@
Q
G
P
X@
MN
@Q
E
FG
CM@
Q
L
@O
]
G
K
CFD
N
@X
C@
MG
@O
B
MMN
OF
Ck
CFE
@G
@B
K
FE
@K
B
L
D@
MN
@D
E
S
CY
N
@Q
N
X@
K
DB
kC
XC
B
P
X@
R
L
Q
S
E
FG
CD
N
Xi
@O
B
P
\B
DY
E
Y
N
P
F@
G
L
l@
Q
CX
K
B
XC
FCB
P
X@
ME
S
CX
MG
FCk
N
X@
N
F@
DE
S
MN
Y
N
P
FG
CD
N
X@
G
K
K
MCO
G
R
MN
XT

=W
?@
m
L
OL
P
N
@K
DE
kC
XC
B
P
@R
L
Q
S
E
FG
CD
N
@P
N
@Q
B
CF@
\CS
L
DN
D@
n
@M
VG
DF
CO
MN
@>
j
U
@=
O
\T
@O
]
G
K
CFD
N
@o
U
g
@p
@K
DB
Q
L
CF
@Q
N
X@
ON
XX
CB
P
X@
Q
VCY
Y
B
R
CMC
XG
FCB
P
X@
q
?T

=r
?@
[
\T
@Q
E
\CP
CFC
B
P
@Q
L
@O
]
G
K
CFD
N
@Q
N
X@
B
K
E
DG
FCB
P
X@
Q
VB
DQ
DN
@=

?T
d
_̀
a
b
s̀
c̀
_̂̀
a
b
s

=t
?@
h
N
@X
B
MQ
N
@Q
VN
lE
OL
FCB
P
@D
N
K
B
DF
E
@N
XF
@MN
@D
E
XL
MFG
F@
OB
P
XF
G
FE
@Q
N
@MV
N
lN
DO
CO
N
@K
DE
O
E
Q
N
P
F@
u
L
C@\
G
CF@
MVB
R
vN
F@
Q
VL
P
@D
N
K
B
DF
@N
F@
P
B
P
@Q
VL
P
@k
B
FN
@Q
N
@M
VG
XX
N
Y
R
ME
N
@Q
E
MCR
E
DG
P
FN
T@
HP
XO
DC
DN
@N
P
@O
G
X@
Q
N
@D
N
K
DC
XN
@Q
N
X@
DE
XL
MFG
FX
@Q
N
@MV
N
l
N
DO
CO
N
@K
DE
OE
Q
N
P
F@
=G
K
Dw
X@
kB
FN
@Q
L
@O
B
Y
K
FN
@G
Q
Y
CP
CX
FD
G
FC
\@
B
L
@X
C@D
N
K
DC
XN
@G
P
FCO
CK
E
N
@Q
N
X

DE
XL
MFG
FX
?T

=x
?@
h
N
@Y
B
P
FG
P
F@
CP
XO
DC
F@
Q
B
CF@
y
FD
N
@O
B
P
\B
DY
N
@n
@MG
@Q
E
MCR
E
DG
FCB
P
@Q
VG
\\
N
OF
G
FCB
P
@Q
L
@D
E
X
L
MFG
FT
@[
N
@Y
B
P
FG
P
F@
P
N
@\
G
CF@
Q
B
P
O
@K
G
X@
MVB
R
vN
F@
Q
VL
P
@P
B
L
kN
G
L
@k
B
FN
T

=j
?@
h
N
@O
]
G
K
CFD
N
@U
o
g
@p
@z
L
R
kN
P
FCB
P
X@
Q
VE
u
L
CK
N
Y
N
P
F@
kN
DX
E
N
X@
q
@N
XF
@L
P
@O
]
G
K
CFD
N
@S
MB
R
G
MCX
E
@D
N
S
DB
L
K
G
P
F@
MN
X@
OB
Y
K
FN
X@
U
o
g
@N
F@
U
Z
U
g
T

@

epintoloureiro
Machine à écrire
24/03/2025



�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
	

�
�
�
��
�
�
�
�
�
�


�


	�
�
��
��
�
�
�
�


��


	�
�
	�
�
�
��
��
�
��
��
�
�
�

�
��
��
�
�

�
�
 !
"
�
#$
%

&
"
 $
'
'
#'
'

'
#'
'

&
"
 $
'
'
#'
'

&
"
 $
'
'
#'
'

&
�
 &
"
�
#$
%

%
%
 $
�
�
#!
&

%
(
!
 �
�
(
#'
!

)
!
�
 '
'
'
#'
'

'
#'
'

)
!
�
 '
'
'
#'
'

)
!
�
 '
'
'
#'
'

(
!
"
 �
�
(
#'
!

%
�
�
 )
(
"
#&
"

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

&
%
 $
'
&
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

�
'
 '
'
'
#'
'

$
'
"
 �
&
�
#�
&

(
!
'
 )
'
'
#'
'

'
#'
'

(
!
'
 )
'
'
#'
'

(
!
'
 )
'
'
#'
'

&
)
"
 $
&
�
#�
&

)
)
(
 $
&
�
#"
!

"
(
'
 !
%
$
#(
�

�
%
)
 %
�
�
#'
'

'
#'
'

�
%
)
 %
�
�
#'
'

�
%
)
 %
�
�
#'
'

)
)
$
 %
$
!
#(
�

&
 �
!
!
 '
$
�
#�
(

"
!
 %
'
'
#'
'

"
!
 %
'
'
#'
'

'
#'
'

"
!
 %
'
'
#'
'

"
!
 %
'
'
#'
'

'
#'
'

&
 '
'
'
#'
'

"
)
%
 $
'
'
#'
'

"
)
%
 $
'
'
#'
'

'
#'
'

"
)
%
 $
'
'
#'
'

"
)
%
 $
'
'
#'
'

'
#'
'

�
 �
'
'
#'
'

!
 '
'
'
#'
'

)
 '
'
'
#'
'

'
#'
'

)
 '
'
'
#'
'

)
 '
'
'
#'
'

�
 '
'
'
#'
'

)
 "
(
�
#�
'

(
�
 '
!
%
#$
�

(
!
 $
'
'
#'
'

'
#'
'

(
!
 $
'
'
#'
'

(
!
 $
'
'
#'
'

�
 $
!
%
#$
�

(
%
'
 (
�
'
#%
'

)
 !
'
)
 "
"
"
#&
(

�
 �
%
'
 �
�
&
#'
'

'
#'
'

�
 �
%
'
 �
�
&
#'
'

�
 �
%
'
 �
�
&
#'
'

'
#'
'

&
 !
�
)
 )
%
!
#&
(

$
 &
�
!
 '
!
!
#!
'

(
'
'
 '
'
'
#'
'

(
'
'
 '
'
'
#'
'

'
#'
'

(
'
'
 '
'
'
#'
'

(
'
'
 '
'
'
#'
'

'
#'
'

"
$
!
 "
%
'
#'
'

�
 (
�
"
 %
�
$
#)
'

&
 )
'
�
 (
&
"
#'
'

'
#'
'

&
 )
'
�
 (
&
"
#'
'

&
 )
'
�
 (
&
"
#'
'

�
�
$
 $
"
%
#)
'

�
 )
%
$
 )
%
'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

"
 "
"
�
#'
(

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

"
 "
"
�
#'
(

"
 "
"
�
#'
(

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

)
"
 �
�
'
#)
(

�
 !
(
$
 !
!
"
#)
(

&
 "
'
�
 (
&
"
#'
'

'
#'
'

&
 "
'
�
 (
&
"
#'
'

&
 "
'
�
 (
&
"
#'
'

'
#'
'

�
(
(
 (
$
'
#)
(

(
 �
�
"
 (
�
�
#)
!

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

�
 �
!
'
#'
'

)
!
(
 $
!
%
#"
(

(
'
'
 $
'
'
#'
'

'
#'
'

(
'
'
 $
'
'
#'
'

(
'
'
 $
'
'
#'
'

&
!
(
 '
!
%
#"
(

$
'
�
 !
�
�
#'
'

�
 "
'
'
#'
'

�
 "
'
'
#'
'

'
#'
'

�
 "
'
'
#'
'

�
 "
'
'
#'
'

'
#'
'

&
!
 $
&
(
#"
�

&
 '
$
%
 $
'
�
#"
&

$
%
$
 �
$
!
#'
'

'
#'
'

$
%
$
 �
$
!
#'
'

$
%
$
 �
$
!
#'
'

)
"
�
 $
$
(
#"
&

�
�
!
 �
(
�
#"
(

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

(
 (
$
'
#'
'

&
 $
(
&
 "
"
%
#)
)

%
�
!
 &
$
!
#'
'

'
#'
'

%
�
!
 &
$
!
#'
'

%
�
!
 &
$
!
#'
'

'
#'
'

!
(
$
 !
�
�
#)
)

&
 $
�
"
 �
�
�
#)
$

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

'
#'
'

*
�
�+
,
�
��
-
+
.�
�

/
�
��
+
+
�0
,
�
.�
�

/
0
�/
*
0
�+
�
/
.�
�

�
+
��
*
0
�*
+
/
.�
�

�
+
��
*
0
�*
+
/
.�
�

1
1
�/
1
*
�,
0
�
.�
�

*
�,
*
,
�1
+
-
.�
�

�
-
��
*
*
�/
�
0
.*
+

		
	�
2
��
�


�
��
�
��
�
�
�
�



		
	

�
�
�


	�
�
��
3	
�
�
�
�


	�
�
�
�
�
�


�2
��
�
�
�
�
�
�
�
�2
��
�


�
	�
��
�


��




	�
�
�

�
/

�

�
4
5
6
7�
8�
5
9:
7�
;/
<

�
=
>
9�
?
@
?
=
A9
B
.

C
>
D
E
B
:

6
9@
F
@
D
B
G
:�
;�
<



�


��
�/

� � � 	

�
=
:B
�D
B

H3
5
I
I
B
?
C
H@
B
�I
>
9

HB
I
��
�
�H
=
9I
�D
B
�H
5

I
@
5
G
F
B

C
>
D
E
@
:5
A9
B
�;
*
<

�
9=
6
=
I
A:
A=
G
I

G
=
>
J
B
HH
B
I

�
=
:B
�D
B

HK
5
I
I
B
?
C
H@
B

� �

		

�
=
>
9�
AG
L=
9?
5
:A
=
G

�
9@
D
A:
I
�E
@
9@
I

D
5
G
I
�H
B
�F
5
D
9B

D
3>
G
B
��
�

�
=
>
9�
AG
L=
9?
5
:A
=
G

�
9@
D
A:
I
�E
@
9@
I

4
=
9I
��
�



�


�
�

;

�


��
�/
�M
��
=
:B
<

� �

		
	�
N
�	
�M
�	
	



�


�
�

'
&
%

O
P
Q

�
'

RS
S
T
U
VWV
X
Y
ZV
T
[
X

V[
\
T
]̂
T
]_
WW_
X
 ̀
X
Y
a
b 
�
'
)
c

�
'
�

d
]Y
VX
 ]
e
Y
WVX
Y
ZVT
[
 f
T
\
a
S
_
[
ZX

a
]U
Y
[
VX
S
_

�
'
(
&

d
]Y
VX
 f
ge
Za
f
_
X

�
'
(
(

d
]Y
VX
 f
gV[
X
_
]Z
VT
[

�
'
$
&

h
T
[
\
_
X
X
VT
[
X
# 
f
]T
VZ
X
 X
VS
VWY
V]
_
X

�
'
%
%

Q
a
Z]
_
X
 V
S
S
T
U
VWV
X
Y
ZV
T
[
X

V[
\
T
]̂
T
]_
WW_
X

�
'
)

P
a
U
i
_
[
ZV
T
[
X
 f
ge
j
a
V̂
_
S
_
[
Z

i
_
]X
e
_
X
 ̀
�
c

�
'
)
&
)
&
�

P
a
U
i
k 
h
[
_
 l
d
m
 n
 o
p
ZV
S
_
[
ZX
#

V[
X
ZY
WWY
ZV
T
[
X

�
'
)
&
)
&
(

P
a
U
i
k 
h
[
_
 l
d
m
 n
 m
]T
q_
Z

V[
b]
Y
X
Z]
a
\
Za
]_

�
'
)
&
%
�

Q
a
Z]
_
X
 T
]r
 ̂
a
U
 s
 o
p
Zk
 _
Z

V[
X
ZY
WWY
ZV
T
[
X

�
'
)
�
�

m
]V
i
e
 n
 o
p
ZV
S
_
[
ZX
# 
V[
X
ZY
WWY
ZV
T
[
X

�
(
�
)

P
a
U
i
_
[
ZV
T
[
X
 f
ge
j
a
V̂
_
S
_
[
ZX

i
_
]X
e
_
X

�
&

RS
S
T
U
VWV
X
Y
ZV
T
[
X
 \
T
]̂
T
]_
WW_
X

�
&
&
&

t
_
]]
Y
V[
X
 [
a
X

�
&
&
�

t
_
]]
Y
V[
X
 f
_
 i
T
V]
V_

�
&
&
$

t
_
]]
Y
V[
X
 U
p
ZV
X

�
&
�
&

m
WY
[
ZY
ZV
T
[
X
 f
gY
]U
]_
X
 _
Z

f
gY
]U
a
X
Z_
X

�
&
�
%

Q
a
Z]
_
X
 Y
r
_
[
\
_
S
_
[
ZX
 _
Z

Y
S
e
[
Y
r
_
S
_
[
ZX

�
&
(
$
&

o
p
ZV
S
_
[
ZX
 ̂
a
U
WV\
X

�
&
(
$
�

o
p
ZV
S
_
[
ZX
 ̂
]V
i
e
X

�
&
(
%

Q
a
Z]
_
X
 \
T
[
X
Z]
a
\
ZV
T
[
X

�
&
$
�

R[
X
ZY
WWY
ZV
T
[
X
 f
_
 i
T
V]
V_

�
&
$
(
(

O
e
X
_
Y
a
u
 \
p
U
We
X

epintoloureiro
Machine à écrire
24/03/2025



�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
	

�
�
�
��
�
�
�
�
�
�


�


	�
�
��
��
�
�
�
�


��


	�
�
	�
�
�
��
��
�
��
��
�
�
�

�
��
��
�
�

�
� 
!
"
� 
#
$
%#
#

�
� 
!
"
� 
#
$
%#
#

�
� 
!
"
� 
#
$
%#
#

�
� 
!
"
� 
#
$
%#
#

#
%#
#

�
��
"
&
�&
!
#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

'
(
�'
 
(
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

'
(
�'
 
(
%#
#

�
)
��
)
)
��
�
�
*�
�

+
��
�
)
�,
+
)
*�
�

-
)
�-
.
)
�/
�
-
*�
�

�
�
�.
�
/
�+
0
�
*�
�

�
�
�.
�
/
�+
0
�
*�
�

+
+
�-
+
.
�,
)
�
*�
�

.
�+
0
)
�0
�
�
*�
�

-
/
�/
+
0
�.
�
)
*.
/

�
!
�1
 
'
�1
$
!
%!
 

#
%#
#

�
!
��
'
!
�(
 
�
%#
#

�
!
��
'
!
�(
 
�
%#
#

�
!
��
'
!
�(
 
�
%#
#

&
&
��
&
'
�$
!
 
%#
#

'
"
"
�&
1
'
%!
 

"
�1
!
#
�!
'
!
%#
#

�
!
(
� 
'
 
%(
(

�
!
 
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

�
!
 
�#
#
#
%#
#

�
!
 
�#
#
#
%#
#

$
� 
'
 
%(
(

�
!
(
��
�
#
%#
#

1
(
(
�!
$
!
%&
�

1
#
!
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

1
#
!
�#
#
#
%#
#

1
#
!
�#
#
#
%#
#

(
1
�!
$
!
%&
�

�
�'
 
$
�'
(
"
%"
"

$
!
"
�$
#
$
%&
#

&
!
&
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

&
!
&
�#
#
#
%#
#

&
!
&
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

�
#
 
�$
#
$
%&
#

�
�!
$
&
�1
#
"
%"
"

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

 
!
!
� 
$
"
%#
(

 
 
&
�&
#
 
%#
#

#
%#
#

 
 
&
�&
#
 
%#
#

 
 
&
�&
#
 
%#
#

�
$
�&
$
&
%#
(

�
&
�
�'
$
!
%�
!

�
1
�#
#
#
%#
#

�
1
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

�
1
�#
#
#
%#
#

�
1
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

�
 
(
��
"
 
%�
!

(
�
�1
#
#
%#
#

#
%#
#

(
�
�1
#
#
%#
#

(
�
�1
#
#
%#
#

'
$
�&
"
 
%�
!

'
'
�"
#
#
%#
#

 
�'
#
#
%#
#

 
�'
#
#
%#
#

#
%#
#

 
�'
#
#
%#
#

 
�'
#
#
%#
#

#
%#
#

&
�#
#
#
%#
#

�
(
"
�$
(
'
%'
$

�
!
�
�1
#
#
%#
#

#
%#
#

�
!
�
�1
#
#
%#
#

�
!
�
�1
#
#
%#
#

1
$
� 
(
'
%'
$

�
(
1
�'
'
"
%(
&

&
�#
#
#
%#
#

&
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

&
�#
#
#
%#
#

&
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

!
&
#
�#
1
#
%$
�

!
�
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

!
�
�#
#
#
%#
#

!
�
�#
#
#
%#
#

!
�
(
�#
1
#
%$
�

1
�
1
�#
#
#
%#
#

"
��
&
#
%#
#

"
��
&
#
%#
#

#
%#
#

"
��
&
#
%#
#

"
��
&
#
%#
#

#
%#
#

�
'
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

 
(
�"
(
"
%$
#

'
"
1
�!
!
'
%'
&

 
$
#
�$
#
#
%#
#

#
%#
#

 
$
#
�$
#
#
%#
#

 
$
#
�$
#
#
%#
#

�
�
!
�$
!
'
%'
&

!
#
!
�"
$
(
%"
1

�
"
#
�#
#
#
%#
#

�
"
#
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

�
"
#
�#
#
#
%#
#

�
"
#
�#
#
#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

1
�!
$
!
%!
"

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

#
%#
#

1
�!
$
!
%!
"

1
�!
$
!
%!
"

�
2
3
4
5�
6�
3
78
5�
9-
:

�
;
<
7�
=
>
=
;
?7
@
*

A
<
B
C
@
8

4
7>
D
>
B
@
E
8�
9�
:



�


��
�-

� � � 	

�
;
8@
�B
@

FG
3
H
H
@
=
A
F>
@
�H
<
7

F@
H
��
�
�F
;
7H
�B
@
�F
3

H
>
3
E
D
@

A
<
B
C
>
83
?7
@
�9
.
:

�
7;
4
;
H
?8
?;
E
H

E
;
<
I
@
FF
@
H

�
;
8@
�B
@

FJ
3
H
H
@
=
A
F>
@

� �

		

�
;
<
7�
?E
K;
7=
3
8?
;
E

�
7>
B
?8
H
�C
>
7>
H

B
3
E
H
�F
@
�D
3
B
7@

B
G<
E
@
��
�

�
;
<
7�
?E
K;
7=
3
8?
;
E

�
7>
B
?8
H
�C
>
7>
H

2
;
7H
��
�



�


�
�

9

�


��
�-
�L
��
;
8@
:

� �

		
	�
M
�	
�L
�	
	

 
�
1
&
"

N
O
PQ
R
�S
T
PU
QV
R
W%
�X
O
PV
WWT
Y
R

VZ
[
R
Z
\
VR

 
�
1
$
'
�

]
T
PU
QV
R
W�
QX
O
WT
Z
P

 
�
1
"

N
O
PQ
R̂
�V
Ẑ
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Ẑ
%�
hX
Z
\̂
�\
Vq
R
Q̂
�R
P

QÛ
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[]dîVj\]
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Ŝ̂
D
H_
B

C
SĈ
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Ŝ̂
D
H_
B

C
]
h
C

c
V
j
YJ
N
OR
SM
N
SM
J
YQ
R

C
SB
B̂
Sh
_
C
HI
]

B
HB
B

C
SĈ
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ồ
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MÌ
FJ
FM
c

epintoloureiro
Machine à écrire
24/03/2025



�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
	

�
�
�
��
�
�
�
�
�
�


�


	�
�
��
��
�
�
�
�


��


	�
�
	�
�
�
��
��
�
��
��
�
�
�

�
��
��
�
�

�
�
�
 !
"
"
#"
"

�
�
�
 !
"
"
#"
"

"
#"
"

�
�
�
 !
"
"
#"
"

�
�
�
 !
"
"
#"
"

"
#"
"

�
$
!
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

$
"
"
#"
"

�
 "
"
"
#"
"

�
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

�
 "
"
"
#"
"

�
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

!
 %
"
"
#"
"

!
 %
"
"
#"
"

"
#"
"

!
 %
"
"
#"
"

!
 %
"
"
#"
"

"
#"
"

!
 %
"
"
#"
"

&
'
%
 &
"
"
#"
"

&
'
%
 &
"
"
#"
"

"
#"
"

&
'
%
 &
"
"
#"
"

&
'
%
 &
"
"
#"
"

"
#"
"

�
(
�
 )
!
)
#"
"

�
�
 '
"
"
#"
"

�
�
 '
"
"
#"
"

"
#"
"

�
�
 '
"
"
#"
"

�
�
 '
"
"
#"
"

"
#"
"

$
�
 %
"
"
#"
"

�
$
'
 %
$
"
#"
"

�
$
'
 %
$
"
#"
"

"
#"
"

�
$
'
 %
$
"
#"
"

�
$
'
 %
$
"
#"
"

"
#"
"

�
&
�
 �
$
&
#"
"

!
)
 $
�
"
#�
"

!
)
 $
�
"
#�
"

"
#"
"

!
)
 $
�
"
#�
"

!
)
 $
�
"
#�
"

"
#"
"

'
"
�
 %
)
�
#�
!

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

&
 &
"
"
#"
"

�
!
�
 %
"
"
#"
"

�
!
�
 %
"
"
#"
"

"
#"
"

�
!
�
 %
"
"
#"
"

�
!
�
 %
"
"
#"
"

"
#"
"

&
&
&
 !
�
"
#"
"

�
 !
$
'
 �
"
�
#"
"

'
 $
"
)
 �
%
"
#"
"

'
 �
�
�
 !
�
�
#"
"

�
 !
$
'
 �
"
�
#"
"

�
 !
$
'
 �
"
�
#"
"

"
#"
"

�
 (
&
$
 %
$
'
#'
"

�
)
 "
!
"
#"
"

�
)
 "
!
"
#"
"

"
#"
"

�
)
 "
!
"
#"
"

�
)
 "
!
"
#"
"

"
#"
"

&
�
 �
�
"
#"
"

�
(
 (
"
"
#"
"

�
(
 (
"
"
#"
"

"
#"
"

�
(
 (
"
"
#"
"

�
(
 (
"
"
#"
"

"
#"
"

�
%
 (
$
"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

"
#"
"

&
%
 $
'
"
#"
"

&
%
 $
'
"
#"
"

"
#"
"

&
%
 $
'
"
#"
"

&
%
 $
'
"
#"
"

"
#"
"

&
)
 )
"
"
#"
"

'
%
 !
�
"
#"
"

'
%
 !
�
"
#"
"

"
#"
"

'
%
 !
�
"
#"
"

'
%
 !
�
"
#"
"

"
#"
"

'
(
 &
"
"
#"
"

�
"
 %
"
"
#"
"

�
"
 %
"
"
#"
"

"
#"
"

�
"
 %
"
"
#"
"

�
"
 %
"
"
#"
"

"
#"
"

�
(
 )
"
"
#"
"

(
�
 )
"
"
#"
"

(
�
 )
"
"
#"
"

"
#"
"

(
�
 )
"
"
#"
"

(
�
 )
"
"
#"
"

"
#"
"

(
'
 )
"
"
#"
"

'
(
"
 '
(
"
#"
"

'
(
"
 '
(
"
#"
"

"
#"
"

'
(
"
 '
(
"
#"
"

'
(
"
 '
(
"
#"
"

"
#"
"

'
)
)
 %
$
'
#%
"

)
$
 )
"
"
#"
"

)
$
 )
"
"
#"
"

"
#"
"

)
$
 )
"
"
#"
"

)
$
 )
"
"
#"
"

"
#"
"

(
)
 %
$
"
#"
"

'
'
&
 %
�
"
#"
"

'
'
&
 %
�
"
#"
"

"
#"
"

'
'
&
 %
�
"
#"
"

'
'
&
 %
�
"
#"
"

"
#"
"

'
"
(
 $
$
"
#"
"

�
"
 "
"
"
#"
"

�
"
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

�
"
 "
"
"
#"
"

�
"
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

'
!
 "
"
"
#"
"

'
(
 �
$
�
#"
"

'
(
 �
$
�
#"
"

"
#"
"

'
(
 �
$
�
#"
"

'
(
 �
$
�
#"
"

"
#"
"

'
)
 )
$
&
#"
"

%
)
 "
"
"
#"
"

%
)
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

%
)
 "
"
"
#"
"

%
)
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

%
%
 &
"
"
#"
"

&
"
 $
"
"
#"
"

&
"
 $
"
"
#"
"

"
#"
"

&
"
 $
"
"
#"
"

&
"
 $
"
"
#"
"

"
#"
"

&
'
 "
"
"
#"
"

$
%
$
 "
"
"
#"
"

$
%
$
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

$
%
$
 "
"
"
#"
"

$
%
$
 "
"
"
#"
"

"
#"
"

%
&
)
 "
"
"
#"
"

%
!
'
 &
$
"
#"
"

%
!
'
 &
$
"
#"
"

"
#"
"

%
!
'
 &
$
"
#"
"

%
!
'
 &
$
"
#"
"

"
#"
"

)
%
'
 �
"
"
#"
"

'
�
&
 %
"
"
#"
"

'
�
&
 %
"
"
#"
"

"
#"
"

'
�
&
 %
"
"
#"
"

'
�
&
 %
"
"
#"
"

"
#"
"

'
$
"
 '
$
"
#"
"

'
"
 &
%
"
 )
'
'
#"
"

)
 )
(
'
 )
%
(
#"
"

'
 �
)
)
 !
�
�
#"
"

'
"
 &
%
"
 )
'
'
#"
"

'
"
 &
%
"
 )
'
'
#"
"

%
 )
)
%
 �
(
$
#"
"

"
#"
"

'
"
 '
&
!
 )
�
$
#"
"

*
+
�*
�
+
��
*
,
-,
�

*
�
��
+
�
�,
�
.
-,
�

+
�/
0
0
�.
/
/
-�
�

*
+
�*
�
+
��
*
,
-,
�

*
+
�*
�
+
��
*
,
-,
�

1
�0
0
1
��
*
�
-�
�

�
-�
�

1
1
�*
+
0
�1
�
/
-1
/

		
	�
2
��
�


�
��
�
��
�
�
�
�



		
	

�
�
�


	�
�
��
�
�3
�
�
�


	�
�
�
�
�
�
�


�2
��
�
�
�
�
�
�
�
�2
��
�


�
	�
��
�


��




	�
�
�

�
+

�

�
4
5
6
7�
8�
5
9:
7

;+
<

�
=>
?
@@
A

�
B
C
9�
D
A
D
B
=9
?
-

>
C
E
F
?
:

6
9A
G
A
E
?
H
:�
;�
<



�


��
�+

� � � 	

�
B
:?
�E
?

@I
5
J
J
?
D
>
@A
?
�J
C
9

@?
J
��
�
�@
B
9J
�E
?
�@
5

J
A
5
H
G
?

>
C
E
F
A
:5
=9
?
�;
,
<

�
9B
6
B
J
=:
=B
H
J

H
B
C
K
?
@@
?
J

�
B
:?
�E
?

@L
5
J
J
?
D
>
@A
?

� � 		

�
B
C
9

=H
MB
9D
5
:=
B
H

�
9A
E
=:
J
�F
A
9A
J

E
5
H
J
�@
?
�G
5
E
9?

E
IC
H
?
��
�

�
B
C
9

=H
MB
9D
5
:=
B
H

�
9A
E
=:
J
�F
A
9A
J

4
B
9J
��
�



�


�
�

;

�


��
�+
�N

�
B
:?
<

�

		
	�
O
�	
�N
�	
	



�


�
�

"
'
'

P
Q
R
ST
U
V
 W
 X
R
SR
X
YZ
SU
 T
[
\
[
SR
] ̂
�
_

%
"
%
'
'

R̀
a
 U
Y 
R
V
V
R
b\
bV
V
U
c
U
\
Y

%
"
%
'
�

\̀
U
ST
bU
 d
 ̀
]U
X
YS
bX
bY
[

%
"
%
'
&

P
Q
R
a
ee
R
T
U
 a
Sf
R
b\

%
"
%
�
'

P
g
c
f
a
V
Yb
f
]U
V

%
"
%
�
�

P
R
Sf
a
SR
\
YV

%
"
%
�
&

h
]bc
U
\
YR
Yb
g
\

%
"
%
�
�

i
Sg
j
a
bY
V
 j
U
 Y
SR
bY
U
c
U
\
Y

%
"
%
�
)

h
a
YS
U
V
 e
g
a
S\
bY
a
SU
V
 \
g
\
 V
Yg
X
k
[
U
V

%
"
%
&
'

l
g
a
S\
bY
a
SU
V
 j
mU
\
YS
U
Yb
U
\

%
"
%
&
�

l
g
a
S\
bY
a
SU
V
 j
U
 n
U
Yb
Y 
[
o
a
bn
U
c
U
\
Y

%
"
%
&
&

l
g
a
S\
bY
a
SU
V
 j
U
 p
g
bS
bU

%
"
%
&
%

q
R
f
b]]
U
c
U
\
Y 
U
Y 
p
r
YU
c
U
\
YV
 j
U
 Y
SR
p
R
b]

%
"
%
�

l
g
a
S\
bY
a
SU
V
 R
j
c
b\
bV
YS
R
Yb
p
U
V

%
"
%
$

s
bp
SU
V
# 
j
bV
o
t#
 X
R
V
V
t ̂
f
bf
]bg
t 
u
[
j
bR
Yt
_

%
"
%
%
)

h
a
YS
U
V
 n
Sg
j
a
bY
V
 n
Q
R
Sc
R
X
U
a
Yb
o
a
U
V

%
"
%
(

l
g
a
S\
bY
a
SU
V
 V
X
g
]R
bS
U
V

%
"
%
)

h
a
YS
U
V
 c
R
Yb
Z
SU
V
 U
Y 
eg
a
S\
bY
a
SU
V

%
'
'

P
g
\
YS
R
YV
 j
U
 n
SU
V
YR
Ybg
\
V
 j
U
 V
U
Sp
bX
U
V

%
'
&
�

s
g
X
R
Yb
g
\
V
 b
c
c
g
f
b]b
Z
SU
V

%
'
&
$
'

u
R
Y[
Sb
U
] 
Sg
a
]R
\
Y

%
'
&
$
)

h
a
YS
U
V

%
'
�

P
Q
R
ST
U
V
 ]
g
X
R
Yb
p
U
V
 U
Y 
j
U
 X
g
n
Sg
n
Sb
[
Y[

%
'
$
�
'

\̀
YS
U
Yb
U
\
 Y
U
SS
R
b\
V

%
'
$
�
�
'

\̀
YS
U
Yb
U
\
# 
S[
n
R
SR
Yb
g
\
V
 f
v
Yb
c
U
\
YV

n
a
f
]bX
V

%
'
$
�
&
'

\̀
YS
U
Yb
U
\
# 
S[
n
R
SR
Yb
g
\
V
 p
g
bS
bU
V

%
'
$
�
&
�

\̀
YS
U
Yb
U
\
# 
S[
n
R
SR
Yb
g
\
V
 S
[
V
U
R
a
w

%
'
$
�
�

\̀
YS
U
Yb
U
\
 f
g
bV
 U
Y 
eg
Sr
YV

%
'
$
$
'

\̀
YS
U
Yb
U
\
 c
R
Y[
Sb
U
] 
Sg
a
]R
\
Y

epintoloureiro
Machine à écrire
24/03/2025



�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
	

�
�
�
��
�
�
�
�
�
�


�


	�
�
��
��
�
�
�
�


��


	�
�
	�
�
�
��
��
�
��
��
�
�
�

�
��
��
�
�

�
�
�
� 
!
!
"!
!

�
�
�
� 
!
!
"!
!

!
"!
!

�
�
�
� 
!
!
"!
!

�
�
�
� 
!
!
"!
!

!
"!
!

�
#
 
�#
!
!
"!
!

$
�!
!
!
"!
!

$
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

$
�!
!
!
"!
!

$
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

%
&
�#
&
!
"!
!

�
#
�'
!
!
"!
!

�
#
�'
!
!
"!
!

!
"!
!

�
#
�'
!
!
"!
!

�
#
�'
!
!
"!
!

!
"!
!

#
%
�'
!
!
"!
!

�
#
!
�!
!
!
"!
!

�
#
!
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

�
#
!
�!
!
!
"!
!

�
#
!
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

�
�
!
�!
!
!
"!
!

�
(
&
�$
&
!
"!
!

�
(
&
�$
&
!
"!
!

!
"!
!

�
(
&
�$
&
!
"!
!

�
(
&
�$
&
!
"!
!

!
"!
!

�
'
$
�#
!
!
"!
!

(
 
� 
!
#
"!
!

(
 
� 
!
#
"!
!

!
"!
!

(
 
� 
!
#
"!
!

(
 
� 
!
#
"!
!

!
"!
!

(
 
�&
�
&
"!
!

)
�)
�
!
"!
!

)
�)
�
!
"!
!

!
"!
!

)
�)
�
!
"!
!

)
�)
�
!
"!
!

!
"!
!

�
(
�$
�
!
" 
�

(
$
�#
!
(
"!
!

(
$
�#
!
(
"!
!

!
"!
!

(
$
�#
!
(
"!
!

(
$
�#
!
(
"!
!

!
"!
!

&
&
�!
!
!
"!
!

�
&
��
&
!
"!
!

�
&
��
&
!
"!
!

!
"!
!

�
&
��
&
!
"!
!

�
&
��
&
!
"!
!

!
"!
!

(
%
�!
!
!
"!
!

$
&
� 
!
!
"!
!

$
&
� 
!
!
"!
!

!
"!
!

$
&
� 
!
!
"!
!

$
&
� 
!
!
"!
!

!
"!
!

&
$
�(
�
(
"!
!

#
�!
!
!
"!
!

#
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

#
�!
!
!
"!
!

#
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

#
�#
#
!
"!
!

(
!
��
 
�
"!
!

(
!
��
 
�
"!
!

!
"!
!

(
!
��
 
�
"!
!

(
!
��
 
�
"!
!

!
"!
!

(
!
�#
%
�
"!
!

#
�
)
�(
)
&
"!
!

#
�
)
�(
)
&
"!
!

!
"!
!

#
�
)
�(
)
&
"!
!

#
�
)
�(
)
&
"!
!

!
"!
!

#
#
!
�&
(
 
"!
#

)
)
�&
#
!
"!
!

)
)
�&
#
!
"!
!

!
"!
!

)
)
�&
#
!
"!
!

)
)
�&
#
!
"!
!

!
"!
!

)
!
�#
)
)
"(
)

&
'
�$
!
!
"!
!

&
'
�$
!
!
"!
!

!
"!
!

&
'
�$
!
!
"!
!

&
'
�$
!
!
"!
!

!
"!
!

(
(
�#
!
%
"!
!

#
&
'
�&
!
!
"!
!

#
&
'
�&
!
!
"!
!

!
"!
!

#
&
'
�&
!
!
"!
!

#
&
'
�&
!
!
"!
!

!
"!
!

&
!
!
"!
!

#
 
�!
!
!
"!
!

#
 
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

#
 
�!
!
!
"!
!

#
 
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

#
$
�'
!
!
"!
!

�
(
%
�$
 
!
"!
!

�
(
%
�$
 
!
"!
!

!
"!
!

�
(
%
�$
 
!
"!
!

�
(
%
�$
 
!
"!
!

!
"!
!

�
$
 
�$
#
$
"(
 

$
)
�%
!
(
"!
!

$
)
�%
!
(
"!
!

!
"!
!

$
)
�%
!
(
"!
!

$
)
�%
!
(
"!
!

!
"!
!

 
#
�!
(
!
"!
!

$
&
�&
!
!
"!
!

$
&
�&
!
!
"!
!

!
"!
!

$
&
�&
!
!
"!
!

$
&
�&
!
!
"!
!

!
"!
!

'
#
�(
!
!
"!
!

)
)
�)
(
!
"!
!

)
)
�)
(
!
"!
!

!
"!
!

)
)
�)
(
!
"!
!

)
)
�)
(
!
"!
!

!
"!
!

#
#
#
�#
#
!
"!
!

&
�!
!
!
"!
!

&
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

&
�!
!
!
"!
!

&
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

(
'
�
�#
'
)
"!
!

(
'
�
�#
'
)
"!
!

!
"!
!

(
'
�
�#
'
)
"!
!

(
'
�
�#
'
)
"!
!

!
"!
!

%
%
$
�&
$
�
"!
!

#
�!
(
!
"!
!

#
�!
(
!
"!
!

!
"!
!

#
�!
(
!
"!
!

#
�!
(
!
"!
!

!
"!
!

$
�!
!
!
"!
!

�
)
!
� 
 
!
"!
!

�
)
!
� 
 
!
"!
!

!
"!
!

�
)
!
� 
 
!
"!
!

�
)
!
� 
 
!
"!
!

!
"!
!

�
)
�
�&
&
'
"!
!

&
(
�%
&
!
"!
!

&
(
�%
&
!
"!
!

!
"!
!

&
(
�%
&
!
"!
!

&
(
�%
&
!
"!
!

!
"!
!

$
%
�&
&
!
"!
!

&
%
&
�$
(
!
"!
!

&
%
&
�$
(
!
"!
!

!
"!
!

&
%
&
�$
(
!
"!
!

&
%
&
�$
(
!
"!
!

!
"!
!

(
 
'
�!
#
$
"�
%

(
'
�&
!
!
"!
!

(
'
�&
!
!
"!
!

!
"!
!

(
'
�&
!
!
"!
!

(
'
�&
!
!
"!
!

!
"!
!

�
#
'
�#
&
'
"!
!

�
&
'
�!
!
!
"!
!

�
&
'
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

�
&
'
�!
!
!
"!
!

�
&
'
�!
!
!
"!
!

!
"!
!

�
&
#
�!
!
!
"!
!

$
'
 
�&
&
!
"!
!

$
%
#
�&
&
!
"!
!

(
$
�!
!
!
"!
!

$
'
 
�&
&
!
"!
!

$
'
 
�&
&
!
"!
!

!
"!
!

&
#
%
�&
!
 
"!
 

�
(
!
�%
$
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

!
"!
!

�
�
#
�(
)
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

�
(
!
�%
$
!
"!
!

!
"!
!

!
"!
!

�
�
#
�(
)
!
"!
!

�
�
#
�(
)
!
"!
!

�
*
+
,
-�
.�
+
/0
-

12
3

�
45
6
77
8

�
9
:
/�
;
8
;
9
4/
6
<

5
:
=
>
6
0

,
/8
?
8
=
6
@
0�
1�
3



�


��
�2

� � � 	

�
9
06
�=
6

7A
+
B
B
6
;
5
78
6
�B
:
/

76
B
��
�
�7
9
/B
�=
6
�7
+

B
8
+
@
?
6

5
:
=
>
8
0+
4/
6
�1
C
3

�
/9
,
9
B
40
49
@
B

@
9
:
D
6
77
6
B

�
9
06
�=
6

7E
+
B
B
6
;
5
78
6

� � 		

�
9
:
/

4@
F9
/;
+
04
9
@

�
/8
=
40
B
�>
8
/8
B

=
+
@
B
�7
6
�?
+
=
/6

=
A:
@
6
��
�

�
9
:
/

4@
F9
/;
+
04
9
@

�
/8
=
40
B
�>
8
/8
B

*
9
/B
��
�



�


�
�

1

�


��
�2
�G

�
9
06
3

�

		
	�
H
�	
�G
�	
	

$
�
&
&
 

I
J
KL
M
KN
M
J
�O
P
KL
M
Q
�R
NM
J
Q
�S
T
R
NUN
M
LQ

$
�
&
$

V
O
NJ
KM
J
O
J
W
M

$
�
$
�

V
P
UK
NL
NQ
X
P
M
Q

$
�
$
#

Y
Q
Q
P
LZ
�T
R
UN[
O
KT
NL
M

\
T
S
S
O
[
M
]W
T
J
Q
KL
P
W
KN
T
J

$
�
'

I
KP
\
M
Q
�M
K�
LM
Ŵ
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LŴ
M
Q

$
�
 
#

_
T
W
P
S
M
J
KO
KN
T
J
�[̀
J̀
LO
UM
�M
K�
KM
Ŵ
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=>?= @ABCDEFGHIJKLMNFNLCOG PQPP PQPP

=>R= @ABCDEFGHOEHODCIG =HSSTHUTPQPP =HSSTHUTPQPP

=>R? @ABCDEFGHOEHVOWLGOG PQPP PQPP

=>RR= XBYCNFLIEGHNZZYCOEFOGH[HK\OABCDEF PQPP PQPP

=>U= ]WNÊOGĤIEGIKLVYOGHVDH_CYGIC PQPP PQPP

=>US @ABCDEFGHGDCĤIABFOGHGBŶLND̀HVDH_CYGIC PQPP PQPP

=>Ua ]DFCOGHOABCDEFGHOFHVOFFOG PQPP PQPP

=>a= ]DFCOGHOABCDEFG PQPP PQPP

=>aS bIEGH[HAIcOEHFOCAOHEYMÎLNJKOG PQPP PQPP

=>aU ]DFCOGHVOFFOG =?HPdUQPP =?HPdUQPP

�+-)/.).�)$�$#:/.e)#$.�f�9+90'#)�9).�#)..,0#g).�-#,-#).�%�& !�;h;�55�6�� !�;h;�55�6��

ijk lmnopqmrsmrstuvuptwqxrytwsqrspzmoqrmuro{qmozmq H H
=P| }OWOCGOAOEFHVOHVIFNFLIEGQHZIEVGHVLWOCGHOFHCYGOCWOG H H
=PSSS ~�_�] PQPP PQPP

i�� ���z�rpwzmqu�ruovwqy{o{mqr�numro{q��uvu ir���r��jxjj ir���r��jxjj

H

H

�=�H�YFNLKKOCHKOGĤ�NBLFCOGHJDVMYFNLCOGHBNCHNCFL̂KOĤIEZICAYAOEFHNDHBKNEHVOĤIABFOG�

�S�H�CYVLFGHVOHK�ÒOĈL̂OHWIFYGHKICGHVOHKNHGYNÊO�
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?@AAA BCDEF AGHHIGJ@@K@@ AGHHIGJ@@K@@

?@AAI DLMNGOPLQRSLTNQNSUGVWX ?H@G@@@K@@ ?H@G@@@K@@

?@AAY ENZ[NQNSUG\]̂ZG[]̂[GONS[_UR @K@@ @K@@

?@AÀ F̂UZN[Ga]SO[GOP_SbN[U_[[NQNSU @K@@ @K@@

?W?JI FUUZ_ĉU_]S[Gd]Q\NS[LU_]SG_SbN[U_[[NQNSU @K@@ @K@@

?W?HI FUUZ_ĉU_]S[Gd]Q\NS[LU_]SG_SbN[U_[[NQNSU @K@@ @K@@

?WAJI FUUZ_ĉU_]S[Gd]Q\NS[LU_]SG_SbN[U_[[NQNSU JWeGJI@K@@ JWeGJI@K@@

?WAHI FUUZ_ĉU_]S[Gd]Q\NS[LU_]SG_SbN[U_[[NQNSU @K@@ @K@@

?Ẁ F̂UZN[G[̂cbNSU_]S[G_SbN[UfGS]SGUZLS[af @K@@ @K@@

AIg hLZU_d_\LU_]S[GNUGdZRLSdN[GZLUULdiRN[ G G
AYg F̂UZN[G_QQ]c_j_[LU_]S[Ga_SLSd_kZN[ G G
AYH lR\mU[GNUGdL̂U_]SSNQNSU[GbNZ[R[ @K@@ @K@@

AYIWJ̀ CZRLSdNGF̂UZN[Gd]QQ̂ SN[ AèGỲWK@@ AèGỲWK@@

AYIJ CZRLSdN[n\LZU_d̂j_NZ[KG\NZ[fGOZ]_UG\Z_bR ??@G@@@K@@ ??@G@@@K@@


*//-1$:*/�.$-.$*/�(0%*$0*/�<*�+=400,*�&)'�&>' !��8#��8#69#� !��8#��8#69#�

opq rstuvwvtxwyzt{sysvw|{}wy}~y���s�}w G G
o�� rsv�}wy�}ys}��t{sw}�}x~y�}wyt��v��~vtxw ���� ����

��q r�s~v�vz�~vtxwy}~y�s��x�}wys�~~����}w G G
��q �{~s}wyv��t�v�vw�~vtxwy�vx�x�v�s}w G G
��q ��ts~vww}�}x~y�}wyv��t�v�vw�~vtxw G G
����o �s�vwy���~{�}w ���� ����

����oo� �{�u�y�~�~y�y��~v�}x~w�yvxw~����~vtxw ���� ����

����o�o �{�u����vtxwy�y�v}xy�t�v�v}s�y��~�sv}� ���� ����

����o�� �{�u�y�z~y�y��~v�}x~w�yvxw~����~vtxw ���� ����

����o�o� �{�u��x}y��ry�y��~v�}x~w�yvxw~����~vtxw ���� ����

����opo� �{�u�y�sz~y�y��~v�}x~w�yvxw~����~vtxw ���� ����

����op��o ����y�y�v}xy�t�v�v}s�y��~�sv}� ���� ����

����op��� ����y�y��~v�}x~w�yvxw~����~vtxw ���� ����

����op��� �� y�y��~v�}x~w�yvxw~����~vtxw ���� ����

����op��o ¡�y�y�v}xy�t�v�v}s�y��~�sv}� ���� ����

����op��� ¡�y�y��~v�}x~w�yvxw~����~vtxw ���� ����

����op�� �{~s}wy�sz~wy¢y��~v�}x~wy}~yvxw~����~£ ���� ����

����o�o �{~s}wyts�yz{�y¢y�v}xwy�t��y��~�y�~{�}w ���� ����

����o�� �{~s}wyts�yz{�y¢y��~�y}~yvxw~����~vtxw ���� ����

�����o rsvu�y¢y�v}xwy�t���y��~�sv}�y}~y�~{�}w ���� ����

������ rsvu�y¢y��~v�}x~wy}~yvxw~����~vtxw ���� ����

���p ¤v�}x�}w�y�t�v�v}�w�y�stv~wywv�v��vs}w ���� ����

����� �{~s}wyv��t�v�vw�~vtxwyvx�tszts}��}w ���� ����

��o�o r��x~�~vtxwy���s�s}wy}~y���s�{w~}w ���� ����

��o�� �{~s}wy���x��}�}x~wy�}y~}ss�vxw ���� ����

��o��o ¡��}{��}wy�}ys�zzts~ ���� ����

��o�po ��~v�}x~wyz{��v�w ���� ����

��o�� �{~s}wy�txw~s{�~vtxw ���� ����

��opo ��w}�{¥y�}yutvsv} ���� ����

��op� ¡xw~����~vtxwy�}yutvsv} ���� ����

��op�� ��w}�{¥y�����w ���� ����

��op�� �{~s}wys�w}�{¥ ���� ����

��op�� �{~s}y��~�sv}��yt{~v����}yvx�}x�v} ���� ����
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/01231 456789:;<=:88>?9598: @A@@ @A@@

/0123B1 456789:;<8>C;5D6 @A@@ @A@@

/0120 EC68:F<9DF6GAH56789:;A>C69;G<6:IJD9KC:F @A@@ @A@@

/0101 LDF65;;569>DF<M7D785;:FA<5H7D5M6<N9?:8F @A@@ @A@@

/010/0 EC68:F<H56789:;F<N:<685DFO>86 @A@@ @A@@

/010B1 456789:;<9D=>8H569KC:<FI>;598: @A@@ @A@@

/010B0 EC68:<H56789:;<9D=>8H569KC: @A@@ @A@@

/010P1 456789:;<N:<QC8:5C<:6<H>Q9;9:8<FI>;598: @A@@ @A@@

/010P0 EC68:F<H56789:;F<N:<QC8:5C<:6<H>Q9;9:8F @A@@ @A@@

/0102 456789:;<N:<67;7OJ>D9: @A@@ @A@@

/0100 EC68:F<9HH>G<I>8O>8:;;:F 2<P1R<3/2A@@ 2<P1R<3/2A@@

/ST U7O87I9569>DF<N:F<9HH>Q9;9F569>DF V V
B1T 4569W8:F<O8:H9W8:F<X:6<=>C8D96C8:FY<X2Y V V
BBT ZD[I>C8F<N:<O8>NCI69>D<N:<Q9:DF<X2Y V V
B2T \6>I]F<N:<O8>NC96F<X2Y V V
BST U7O87I9569>D<N:F<F6>I]F<:6<:D[I>C8F V V
P01T Ĵ58M:F<_<87OG<FC8<O;CF9:C8F<:̀:8I9I:F V V
PST U7O87I9569>D<N:F<I>HO6:F<N:<69:8F V V
2ST U7O87I9569>D<N:F<I>HO6:F<=9D5DI9:8F V V
abc defghijkVglkVmlkkifnkVgoippfqiriksjifnk baVaaataa baVaaataa

@/1 u98:H:D6<N:<;5<F:I69>D<N:<=>DI69>DD:H:D6 3</SS<@11AB@ 3</SS<@11AB@

<

<

<

V

V

vwxVylkVmfpzjlkVw{tVw|}tVb|tVb~tVb�tVb}tV�}tVc�wtVc}VljV{}VVkfnjV�Vg�jsirrleVmfn�fep�plnjVshVzrsnVglVmfpzjlk�

vbxV�e�gijkVglVr�l�lemimlV�fj�kVrfekVglVrsVk�snml�

v�xVylVmfpzjlVwabb|VzlhjV�jelVhjirik�Vhni�hlplnjVzseVrlkVmfpphnlkVljVrlkV�jsqrikklplnjkVzhqrimkV�V�ikmsrij�Vzefzel�

vcxVylkVmfpzjlkVw{tVb}tV�}tVc}VljV{}VkfnjVze�klnj�kVhni�hlplnjVkiVrsVmfrrlmji�ij�Vszzri�hlVrlVe��iplVglkVzef�ikifnkVqhg��jsielktVmfn�fep�plnjVsh�VgikzfkijifnkVr��ikrsji�lkVljVe��rlplnjsielk

s���elnjlk�

v{xVylkVmfpzjlkV�wtV��VljV�{VnlVzlh�lnjV�jelVhjirik�kV�hlVzfheVrlkVqhg�ljkVhjiriksnjVrsVmfpzjsqirij�VglVkjfm��VdseVmfnk��hlnjtVklhrkVrlkVqhg�ljkVeljes�snjVrlkVg�zlnklkVljVrlk

elmljjlkVg�hnVrfjikklplnjVfhVg�hnlV���Vzlh�lnjVhjirikleVrlkVmfpzjlkVkhkplnjifnn�k�
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Budget principal

Éléments clés

1
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Budget BP : Ce qu’il faut retenir

Analyse de la situation

La situation financière actuelle est marquée par une tension budgétaire accrue, principalement due à l'augmentation des subventions d’équilibre versées aux budgets annexes. Cette

hausse de dépenses pèse sur l’équilibre global et limite les marges de manœuvre financières.

Par ailleurs, deux éléments conjoncturels viennent aggraver cette fragilité financière en 2024 (et donc le résultat 2024 qui impact le budget 2025) :

1. Une erreur de calcul de la DDFIP sur l’évaluation des bases de la THRS (Taxe d’Habitation sur les Résidences Secondaires), ayant conduit à une révision défavorable des recettes

fiscales attendues.

2. Un dynamisme moindre de la TVA en 2024, impactant la fraction de TVA destinée à compenser la suppression de la THRP (Taxe d’Habitation sur les Résidences Principales) et de la

CVAE (Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises).

Ces deux facteurs combinés entraînent une perte de 1,8 million d’euros de recettes en 2024, compliquant davantage l’équilibre budgétaire.

Toutefois, une recette exceptionnelle de 1 840 500 € a été enregistrée grâce à l’optimisation d’un montage financier lié à la ZAC Étoile, notamment via une meilleure mobilisation des

subventions disponibles. Cette recette permet d’atténuer partiellement l’impact des pertes fiscales, mais ne constitue pas une solution structurelle.

Recommandations

Face à cette situation financière tendue, il est impératif d’adopter une gestion prudente et rigoureuse afin d’assurer la stabilité budgétaire en attendant 2026. Plusieurs leviers doivent

être actionnés :

 Limiter strictement les dépenses de fonctionnement, en veillant à aligner les engagements budgétaires avec les capacités financières réelles de la collectivité.

 Définir des priorités d’investissement claires, en concentrant les ressources sur les projets stratégiques et indispensables, tout en reportant les investissements non-urgents.

 Anticiper les prochaines variations de recettes fiscales, afin d’ajuster au mieux les prévisions budgétaires et d’éviter de nouvelles tensions financières.

L’objectif est de préserver un équilibre budgétaire sain, tout en garantissant la continuité des services et le financement des projets essentiels à la collectivité.
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Annexes

3

en € en % en année

Épargne brute 6 083 347 € 9,35  % -

Épargne nette 4 835 140 € 7,4 % -

Annuité de la dette 1 799 045 € - -

Cap. Désendettement - - 2,1

Emprunt 2025 1 126 127 € - -

Budget BP: Indicateurs financiers clés

Tableau n°1 : Indicateurs financiers clés
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Tableau n°1 : Présentation des dépenses réelles de fonctionnement

Tableau n°2 : Présentation des dépenses d’ordre de fonctionnement

Tableau n°4 : Équilibre de la section 

Budget BP: Dépenses section de fonctionnement

023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 2 032 394 3 595 494 + 1 563 100 + 76,91 % 7 299 011 + 370 2620 + 102,98 %

042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 4 667 762 5 240 270 + 572 508 + 12,27 % 5 416 725 + 176 455 + 3,37 %

TOTAL 6 700 156 8 835 764 + 2 135 608 + 31,87 % 12 714 838 + 3 879 075 + 43,90 %

TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 59 563 284 66 718 655 + 7 155 370 + 12,01 % 71 701 273 + 4 981 721 + 7,47 %

Voté 2023 Voté 2024
Évolution  2023 / 2024

BP 2025
Évolution 2024 / 2025

en € en % en € en %

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 10 193 353 10 139 845 - 53 508 - 0,52 % 10 360 811 + 220 966 + 2,18 %

012 CHARGES DE PERSONNEL 16 687 606 18 182 588 + 1 494 982 + 8,96 % 18 583 942 + 401 354 + 2,21 %

014       ATTENUATIONS DE PRODUITS 9 893 137 10 208 167 + 315 030 + 3,18 % 9 313 029 - 895 138 - 8,77 %

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 15 601 447 18 697 331 + 3 095 884 + 19,84 % 20 175 917 + 1 478 586 + 7,91 %

66 CHARGES FINANCIERES 457 265 547 960 + 90 695 + 19,83 % 550 838 + 2 878 + 0,53 %

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 8 620 107 000 + 98 380 + 1141,30 % 1 000 - 106 000 - 99,07 %

022 DEPENSES IMPREVUES 21 700 - - 21 700 - 100,00 % - - -

TOTAL 52 863 128 57 882 891 + 5 019 763 + 9,50% 58 985 537 + 1 102 646 + 1,90 %
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Entre 2023 et 2025, les dépenses réelles de fonctionnement du budget principal de l’agglomération ont connu une hausse avec une progression plus marquée en 2024, à hauteur
de +9,5% (liés principalement aux mesures gouvernementales relatives aux charges RH), suivie d’un ralentissement en 2025 à hauteur de +1,9% (opérations réelles).

Ces dépenses passent de 52,86 M€ en 2023 à 57,04 M€ en 2025, soit une augmentation de 7,9 % sur la période.

 Charges à caractère général : Après une légère baisse en 2024 (-0,5 % à 10,14 M€), ces charges sont en très légères hausses +2,2 % (liées à l’événement « vélo et
marche »).

 Charges de personnel : On note une augmentation de +2,2 %, pour atteindre 18,58 M€. Ce chapitre représente 32,6 % des dépenses de fonctionnement en
2025.

 Atténuations de produits : Après une augmentation en 2024 (+3,2 % à 10,21 M€), ces charges baissent nettement en 2025 (-8,8 % à 9,31 M€).

 Autres charges de gestion : Ces dépenses connaissent une hausse sur la période 2023 à 2025 : +19,8 % en 2024, puis +7,9 % en 2025, atteignant 20,18 M€.
C’est l’un des postes les plus « dynamiques » (subventions aux budgets annexes, dépenses d’informatiques en nuages), qui
représente un tiers des dépenses en 2025.

 Charges financières : Elles augmentent légèrement en 2024 (+19,8 % à 548 k€) puis restent quasi stables en 2025 (+0,5 % à 551 k€), traduisant une gestion
maîtrisée de la dette.

Budget BP: Dépenses section de fonctionnement
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Tableau n°5 : Présentation des recettes réelles de fonctionnement

Tableau n°6 : Présentation des recettes d’ordre de fonctionnement

Tableau n°7 : Report de l’exercice antérieur

Tableau n°8 : Équilibre de la section 

Budget BP: Recettes section de fonctionnement

042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 1 739 785 1 893 177 + 153 392 + 8,82 % 1 907 330 + 14 153 + 0,75 %

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 58 932 196 66 718 655 + 7 786 459 + 13,21 % 71 701 273 + 4 981 721 + 7,47 %

002 EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT REPORTE - 937 640 + 937 640 - 4 725 059 + 3 786 521 + 403,84 %

Voté 2023 Voté 2024
Évolution  2023 / 2024

BP 2025
Évolution 2024 / 2025

en € en % en € en %

013 ATTENUATIONS DE CHARGES 225 870 237 164 + 11 294 + 5,00 % 180 000 - 57 164 - 24,10 %

70 PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 2 402 806 2 332 949 - 69 857 - 2,91 % 2 463 666 + 130 717 + 5,60 %

73        IMPOTS ET TAXES 20 264 877 20 462 290 + 197 413 + 0,97 % 20 354 600 - 107 690 - 0,53 %

731       FISCALITE LOCALE 16 470 031 22 022 675 + 5 552 644 + 33,71 % 21 215 135 - 807 540 - 3,67 %

74       DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 16 371 706 17 268 274 + 896 568 + 5,48 % 17 534 260 + 265 986 + 1,54 %

75       AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1 378 796 1 503 541 + 124 745 + 9,05 % 1 451 675 - 51 866 - 3,45 %

76       PRODUITS FINANCIERS 55 625 42 632 -12 993 - 23,36 % 29 048 - 13 584 - 31,86 %

77       RECETTES EXCEPTIONNELLES 22 700 18 313 -4 387 - 19,33 % 1 840 500 + 1 822 187 + 9950,24 %

TOTAL 57 192 411 63 887 838 + 6 695 427 + 11,71 % 65 068 884 + 1 181 047 + 1,85 %
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Après une hausse globale marquée en 2024, un ralentissement est à noter en 2025. Entre 2023 et 2024, les recettes augmentent fortement de +11,7 %, atteignant 63,89 M€. En
2025, la progression ralentit avec seulement +1,85 %, portant les recettes à 65,07 M€.

 Fiscalité (dont AC, fraction TVA THRP / CVAE) : On note une légère diminution des inscriptions budgétaires entre 2024 et 2025 (liée à l’erreur de calcul de la
DDFIP). La fiscalité locale, principale ressource (32,6 % des recettes en 2025) augmente de +33,7 % en 2024, passant
de 16,47 M€ à 22,02 M€. En 2025, cette tendance s’inverse avec une diminution de -3,67 %, soit un recul de 807 k€,
ramenant cette recette à 21,21 M€ suite à la régularisation des bases des services fiscaux opérée en novembre 2024
(mauvaises nouvelles fiscales).

 Impôts/taxes (dont THRS, TFB, CFE, GEMAPI) : On note une stabilité des impôts et taxes entre l’’exercice 2024 et 2025. En effet, le total des impôts et taxes fluctue
peu (20,26 M€ en 2023 → 20,35 M€ en 2025), malgré les variations internes à cette catégorie.

 Dotations et participations : A contrario, il est à remarquer une progression continue des dotations et participations : elles augmentent de +5,5 %
en 2024, puis de +1,54 % en 2025, atteignant 17,53 M€.

 Autres produits de gestion courante : Les recettes de services et de ventes diverses sont en légère progression. Après une augmentation de +9,01 % en 2024,
ces recettes repartent à la baisse en 2025 (-3,45 %), atteignant 1,45 M€.

 Produits financiers : À noter une forte baisse des produits financiers 23,4 % en 2024, puis -31,9 % en 2025, atteignant un niveau faible (29
k€).

 Recettes exceptionnelles : La recette exceptionnelle est liée à l’optimisation du montage financier sur la ZAC ETOILE impact très fortement les
recettes exceptionnelles en 2025.

Budget BP: Recettes section de fonctionnement
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Budget BP : Évolutions de la section de fonctionnement

Graphique n°1 : Évolution des charges à caractère général (Chap. 011, en milliers d’€)                                         Graphique n°3 : Évolution des charges de personnel (Chap. 012 , en milliers d’€)

Graphique n°2 : Évolution des autres charges de gestion courante (Chap. 65 , en milliers d’€)                           Graphique n°4 : Évolution des impôts et taxes de la fiscalité locale (Chap. 73/731en milliers d’€)
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Tableau n°9 : Présentation des dépenses réelles d’investissement

Tableau n°10 : Présentation des dépenses d’ordre d’investissement

Tableau n°11 : Report de l’exercice antérieur

Tableau n°12 : Équilibre de la section 

Budget BP: Dépenses section d’investissement

040       OPERATIONS DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 1 739 785 1 893 177 + 153 392 + 8,82 % 1 907 330 + 14 153 + 0,75 %

041       OPERATIONS PATRIMONIALES 2 798 300 4 706 066 + 1 907 766 + 68,18 % 2 500 000 - 2 206 066 - 46,88 %

TOTAL 4 538 085 6 599 243 + 2 061 158 + 45,42 % 4 407 330 - 2 191 913 - 33,21 %

TOTAL DEPENSES D’INVESTISSEMENT 48 390 285 29 502 285 - 18 888 000 - 39,03 % 35 812 633 + 6 247 529 + 21,18 %

001       DEFICIT D'INVESTISSEMENT REPORTE 3 443 086 1 469 161 - 1 973 925 - 57,33 % 2 840 544 + 1 374 661 + 93,57 %

RAR      RESTES A REALISER - - - - 3 737 698 + 3 737 698 -

Voté 2023 Voté 2024
Évolution  2023 / 2024

BP 2025
Évolution 2024 / 2025

en € en % en € en %

20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 792 349 1 574 046 - 218 303 - 12,18 % 931 756 - 642 290 - 40,81 %

204       SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES 3 105 634 4 497 322 + 1 391 688 + 44,81 % 2 702 317 - 1 795 005 - 39,91 %

21       IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9 444 872 5 412 067 - 4 032 805 - 42,70 % 3 481 491 - 1 930 576 - 35,67 %

23       IMMOBILISATIONS EN COURS 6 586 181 8 484 889 + 1 898 708 + 28,83 % 13 244 121 + 4 759 232 + 56,09 %

10       DOTATIONS FONDS DIVERS ET RESERVES 993 000 39 329 - 953 671 - 96,04 % - - 39 329 - 100,00 %

16       EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 1 144 280 1 186 640 + 42 360 + 3,70 % 1 248 207 + 61 567 + 5,19 %

26       PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES PARTICIPATIONS - 1 000 + 1 000 - - - 1 000 - 100,00 %

27       AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 181 500 160 710 - 20 790 - 11,45 % 2 305 625 + 2 144 915 + 1334,65 %

45       OPERATIONS POUR LE COMPTE DE TIERS 17 161 299 77 878 - 17 083 421 - 99,55 % 913 544 + 769 570 + 988,17 %

TOTAL 40 409 115 21 433 881 - 18 975 233 - 46,96 % 24 827 061 + 3 327 084 + 15,52 %
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Budget BP: Dépenses section d’investissement

Entre 2023 et 2025, les dépenses réelles d’investissement de l’agglomération connaissent des variations importantes, marquées par une forte baisse en 2024 suivie d’une reprise

partielle en 2025. Les dépenses totales passent de 40,41 M€ en 2023 à 24,76 M€ en 2025, soit une baisse globale de -38,73 % sur la période.

 Immobilisations corporelles et incorporelles : Les immobilisations corporelles, qui constituent un poste majeur, diminuent fortement : -42,7 % en 2024

(5,41 M€) et -35,7 % en 2025 (3,48 M€). Les immobilisations incorporelles suivent une tendance similaire

avec une baisse de -12,18 % en 2024, puis une diminution de -40,8 % en 2025, atteignant 931 k€. Ce constat

résulte d’une réduction progressive de ce type de dépense d’investissement.

 Immobilisations en cours : Contrairement aux autres immobilisations, les immobilisations en cours augmentent de +28,8 % en 2024

(8,48 M€), +56,1 % en 2025 (13,24 M€). Cela résulte notamment de projets d’investissement engagés,

mais dont la finalisation s’étale sur plusieurs exercices.

 Subventions d’équipement versées : Après une augmentation en 2024 (+44,8 % à 4,50 M€), ces dépenses baissent en 2025 de -39,9 % à 2,70 M€.

 Remboursement de l’emprunt : Les emprunts et dettes assimilées augmentent peu en 2025. Cela résulte d’une stratégie d’endettement
progressive et maîtrisée, cohérente avec le recul global des investissements. Néanmoins cela reste inférieur au

capital remboursé cette année.

 Immobilisations financières : Après une baisse en 2024 (-11,4 % à 161 k€), ces dépenses augmentent en 2025 pour atteindre 2,31 M€. cela

correspond aux investissements sur la participation sur la ZAC ETOILE.

L’investissement de l’agglomération connaît un ralentissement sur la période 2023-2025. Si certains projets restent en cours, la diminution des acquisitions d’immobilisations
corporelles et des subventions d’équipement marque un fléchissement des dépenses d’investissement. En parallèle, l’augmentation des immobilisations en cours et des immobilisations

financières en 2025 montre qu’Annemasse agglo ajuste sa stratégie, favorisant des projets à long terme et des investissements batimentaires spécifiques.
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001         EXCEDENT D'INVESTISSEMENT REPORTE
-
-
-
-
-
-
-

RAR         RESTES A REALISER
-
-

Tableau n°13 : Présentation des recettes réelles d’investissement*

Tableau n°14 : Présentation des recettes d’ordre d’investissement

Tableau n°15 : Report de l’exercice antérieur

Tableau n°16 : Équilibre de la section 

Budget BP: Recettes section d’investissement*

021        VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2 032 394 3 595 494 + 1 563 100 + 76,91 % 7 299 012 + 3 702 620 + 102,98 %

040         OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 4 667 762 5 240 270 + 572 508 + 12,27 % 5 416 725 + 176 455 + 3,37 %

041         OPERATIONS PATRIMONIALES 2 798 300 4 706 066 + 1 907 766 + 68,18 % 2 500 000 - 2 206 066 - 46,88 %

TOTAL RECETTES D’INVESTISSEMENT 48 390 285 29 502 285 - 18 888 000 - 39,03 % 35 812 633 + 6 244 252 + 21,17 %

001         EXCEDENT D'INVESTISSEMENT REPORTE - - - - - - -

RAR         RESTES A REALISER - - - - 4 288 580 -

Voté 2023 Voté 2024
Évolution  2023 / 2024

BP 2025
Évolution 2024 / 2025

en € en % en € en %

13        SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 8 835 653 9 561 206 + 725 553 + 8,21 % 8 839 339 - 721 867 - 7,55 %

16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 2 670 364 1 006 471 - 1 663 893 - 62,31 % 1 130 588 + 125 015 + 12,42 %

20        IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 290 065 - - 290 065 - 100,00 % - - -

23        IMMOBILISATIONS EN COURS 10 470 000 316 500 - 10 153 500 - 96,98 % - - 316 500 - 100,00 %

10        DOTATIONS FONDS DIVERS ET RESERVES 11 987 150 4 721 361 - 7 265 789 - 60,61 % 4 996 062 + 274 701 + 5,82 %

27  AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 485 860 286 500 - 199 360 - 41,03 % 408 783 + 122 283 + 42,68 %

024       PRODUITS DE CESSION 226 750 20 000 - 206 750 - 91,18 % 20 000 - -

45        OPERATIONS POUR LE COMPTE DE TIERS 3 925 987 48 417 - 3 877 570 - 98,77 % 913 544 + 799 031 + 1 650,31 %

TOTAL 38 891 830 15 960 456 - 22 931 374 - 58,96 % 16 308 316 + 282 663

* Les montants inscrits entre chapitres de cette section ont été ajustés à la marge suite à la réception par le SGC d’Annemasse des résultats définitifs (à hauteur de 900 €). 
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001         EXCEDENT D'INVESTIS

Budget BP: Recettes section d’investissement

Les recettes réelles d’investissement de l’agglo ont connu une forte baisse entre 2023 et 2024, passant de 38,89 M€ à 15,96 M€ (-58,9 %), avant une légère reprise en 2025

à 16,24 M€ (+1,7 %). Cette évolution s’explique par des variations importantes dans les différentes sources de financement.

 Stabilité des subventions d’investissement : Les subventions d’investissement restent le principal levier de financement, représentant plus de 54 % des

recettes en 2025. Après une hausse de 8,2 % en 2024 (9,56 M€), elles baissent légèrement en 2025 (-7,5 % à

8,84 M€).

 Recours à l’emprunt : Les emprunts et dettes assimilées baissent en 2024 (-62,3 % à 1,01 M€) avant une faible remontée en 2025

(+12,4 % à 1,13 M€). L’agglomération réduit son recours à l’endettement, traduisant une gestion plus prudente.

 Immobilisations en cours : Cette catégorie passe de 10,47 M€ en 2023 à seulement 316 k€ en 2024, puis disparaît totalement en 2025.

 Dotations aux fonds divers et réserves: Après une chute de -60,6 % en 2024, ces recettes restent quasi stables en 2025 (+5,8 % à 5 M€).

 Autres immobilisations financières : Après une baisse en 2024 (-41,0 % à 287 k€), ces recettes repartent à la hausse en 2025 (+42,7 % à 409 k€).

 Produits issus des cessions d’actifs : Ces recettes passent de 226 k€ en 2023 à 20 k€ en 2024, et restent au même niveau en 2025.

Les recettes d’investissement d’Annemasse agglo ont été fortement réduites en 2024, avec une légère reprise en 2025. On note un moindre recours à l’emprunt et aux

réserves, signalant une stratégie prudente. À signaler l’achèvement des projets en cours qui limite directement le niveau d’emprunts nécessaire à l’équilibre de la section

d’investissement du budget principal.

Annemasse agglo adopte une politique d’investissement mesurée, privilégiant une gestion prudentielle et une stabilisation après un pic d’investissement en 2023.
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Budget BP: Éléments clés de la section d’investissement

Tableau n°1 : Inscriptions budgétaires d’investissement supérieures ou égales à 100 000 € Graphique n°1 : Présentation de l’impact « budget vert » (inv. / opé. réelles / « hors périmètre »)  

Axe n°1 – Atténuation du changement climatique

Graphique n°2 : Provenance des recettes réelles d’investissement

PROJETS MONTANT

Construction du gymnase de VETRAZ MONTHOUX 6 830 000 €
ZAC Étoile - passerelle et voie verte 2 095 625 €
CPE Gymnase 1 525 350 €
Jardin ferroviaire 1 160 400 €
AP/CP Aides à la Pierre PLH Logement social 1 000 000 €
Via Rhona - Du Juvénat à Crêt - Ville-la-Grand 765 169 €
Acquisition Hall Taponier 748 500 €
Versements subvention d'Etat  production logements sociaux 700 000 €
Aide à la pierre 582 317 €
Via RHONA - Rue de la Rotonde - Ville-la-Grand 574 041 €
Provision centre de santé 500 000 €
Travaux supplémentaire ZAC ETOILE (refacturations aux communes) 457 448 €
Réhabilitation et extension du conservatoire D'Annemasse - études 400 000 €
Zone du mont blanc - Co maitrise ANNEMASSE RESISTANCE 390 000 €
Via Rhona - divers travaux 312 886 €
MOE Chemin des Fontaines 309 060 €
Acquisition voie verte Chemin des Fontaines 271 200 €
Voie Verte - Acquisition Chemin des Fontaines 230 000 €
Cyber sécurité 202 000 €
Via Rhona - rue du jura 193 253 €
Tracteur déneigement 180 000 €
Aménagement rue de la Résistance 150 000 €
marché Millet Paysages 141 769 €
Accessibilité passerelle gymnase vitra 130 000 €
Contournement Ville-La-Grand Pont neuf 130 000 €
Coop Etoile 110 000 €
ZAC Altéa 100 000 €
Etudes SERM 100 000 €
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19%
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